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INTRODUCCION

> | ElInstituto Plurinacional de Estudio de Lenguas
¢ |y Culturas (IPELC), es una entidad publica

§§ descentralizada bajo tuicion del Ministerio de

Educacion, y se constituye en persona juridica
\

5% de derecho publico, con patrimonio propio y

autonomia de gestion administrativa, financiera,
legal y técnica, creada por la Ley N°070, Art 88
y reglamentada por el D.S.N°1313 con sede en
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

¢
@, 1. Desafios del IPELC
A A e R A e s e S o Lo S U o i A

Lic. Herlan Ayreyu Cuellar 2 it s S

400
@ 3. Control de las lenguas y culturas

" DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL IPELC.
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O, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 2025
I s
BIENES Y SERVICIOS GESTION 2026
( ==
Equipos de computacion, impresoras, data show,
: D a camaras fotograficas, escritorios, sillas giratorias,
é estantes para los Institutos de Lengua y Cultura
e
-

Materiales de escritorio, papeleria, de limpieza
a los ILC para que desarrollen en sus
actividades diarias

s \ ﬁ R RO

g Mantener el internet con fibra éptica para
% ) los ILC y puedan desarrollar sus actividades
" y diarias con normalidad.
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ASPECTOS FINANCIERO - 2026

INGRESOS
®” GESTION 2026

INAZTDERFINFIERBT NI @ @ @ AP NI SI SN I

FUENTE PRESUPUESTO VIGENTE (Bs.)

RECURSOS TGN 1.953.203,00
RECURSOS ESPECIFICOS 3.520.000,00
SALDO CAJA BANCO 259.679,00
TOTAL PRESUPUESTO 732.882
GESTION 2026 EIS2E8L,90

Los recursos especificos son generados por los cursos basicos, certificacion de
personas hablantes del idioma originario, legalizaciones, traducciones de textos y
otros

&
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ASPECTOS FINANCIERO 2026 ﬁ

PRESUPUESTO
4 GESTION 2026

| FUENTE PRESUPUESTO VIGENTE (Bs.) |

OD» &Ko

RECURSOS TGN 2.212.882,00 |
~ RECURSOS ESPECIFICOS 3.520.000,00

TOTAL EJECUCION
GESTION 2026 2:1a2 802,80

Con los recursos especificos se financian los gastos operativos de todos los Institutos de
Lengua y Cultura como ser pago de servicios, compra de materiales y compra de bienes y

otros.
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DECENIO INTERNACIONAL DE LAS
o INSTITUTO
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ACCIONES PRIORITARIAS PARA LA PROTECCION
DEL PATRIMONIO LINGUISTICO Y CULTURAL
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Consolidar los avances
para establecer un marco
normativo inicial para

la proteccién del
patrimonio linglistico

y cultural, coordinando
con el (SENAPI)

Establecer una linea base
inicial sobre el estado de
las lenguas y culturas, con

base en datos socio

demograficos de los CPV

y datos y criterios
aportados por los
técnicos de los ILC’s

Promover la constitucion
de la comisién, para la
elaboracion del estudio
sobre estado de las
lenguas y culturas en
Bolivia, con el (INE)

y las (UNIBOL)

Desarrollar una politica
de investigacion del
IPELC, orientada a
fortalecer el uso de

la lengua y cultura

de las (NyPIOC), en
Naciones y pueblos
priorizados.

Apoyar la sistematizacién

de la documentacion
elaborada y recopilada
por los Institutos de
Lenguas y culturas
(ILC’s)

Establecer relacionamiento
con al menos dos (AIOC)
y dos municipios
(Territorios Aymara

y Amazoénico) en funcién
de implementar proyectos
de revitalizacién de lengua
y cultura de los

Pueblos Indigenas
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Crear y fortalecer los nidos lingtiisticos (familiares, comunitarios)
en las NPIOyA.

Incentivar a las instituciones y organizaciones el uso de las
lenguas originarias en la region y territorio propio.

Capacitar en lenguas y culturas indigenas originarias en
coordinacion con los ILCs.

Revision de planes y programas de instituciones que solicitan

Concluir con la elaboracion de materiales (gramatica, diccionario
pedagdgico, glosario, metodologia de ensefanza, etc).
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acreditacion y autorizacion para la ensenanza de idiomas originarios.
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UNIDAD DE EVALUACION,
SEGUIMIENTO Y CREACION
DEILCs . -
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2022 - 2032
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-» FUNCIONES «:
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e Elaborar y concertar las bases para la creacién y
funcionamiento de los Institutos de Lengua y Cultura
en las diferentes NPIO’s y Afrobolivianos en el marco
de la Constitucion Politica del Estado, Ley No. 070:
Ley de la Educacion “Avelino Sinani — Elizardo Pérez,
Ley No. 269: Ley General de Derechos y Politicas
Linguisticas y el Decreto Supremo 1313 con las
naciones y pueblos indigena originario y afrobolivianos.

e Dar seguimiento y monitoreo al funcionamiento y gestién
institucional de los Institutos de Lenguas y Culturas
por Nacion y Pueblo Indigena Originario y Afroboliviano.
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Capacitar a los técnicos de los ILCs en planificacion y elaboracion del POA y POAI.

@ Elaborar POA y POAI de los 37 ILCs en coordinacion con las Unidades del IPELC
y los Consejos Educativos.

Realizar monitoreo y seguimiento al cumplimiento de las actividades planificadas
en funcion a POA, POAIs y Planificacion mensual.

Valoracion de avance de ejecucion de actividades planificadas del primer semestre
del ano y reajuste al POA y POAI 2026.

En coordinacion con la Unidad de Fortalecimiento Instifucional y ElIP y las Unidades
del IPELC capacitar a los técnicos de los ILCs parra la aplicacion de fichas de
caracterizacion de sus NPIOCyA actualizadas, instrumento central de diagnéstico,
relacionamiento y formacion continua.

En coordinacion de la Direccion Administrativa, Unidad de Fortalecimiento Institucional
y Recursos Humanos, reorganizar a los técnicos de los ILCs y sus funciones alineadas
a las funciones que definen los objetivos estratégicos del PEI 2026-2030.

Gestionar con los técnicos de los ILCs en coordinacién de los Consejos Educativos
ante los Gobiernos Municipales para insertar recursos econémicos en el POA de los
municipios en cumplimiento a la Ley de Educacién.

Evaluar la ejecucion del POA y POAI de la gestién 2026.
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1. Elaborar y proponer lineamientos para la implementacion de

politicas lingtiisticas y culturales del Instituto Plurinacional de
Estudio de Lenguas y Culturas (IPELC) que permita el desarrollo
de saberes y conocimientos de los pueblos indigena originarios
y afrobolivianos.

2. Se ha desarrollado la educacion intracultural, intercultural
y plurilingue, fortalecimiento de la Entidad cultural y respeto
entre culturas.

3. Apoyo Tecnico en la elaboracion y actualizaciéon de Curriculos
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armonizados en el marco de la Interculturalidad Intracultural

Plurilingue en el SEP.

4. Reunion de coordinacion con universidades, para la realizacion
2 de convenios interinstitucionales y cursos de formacién y

OO O

capacitacion a técnicos del IPELC y los ILCs.
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5. Fortalecer capacidades técnicas y administrativas

050 . o . . . . ‘
o para la gestion integral y el funcionamiento Institucional |
de los ILCs en la ejecucion de sus actividades. |

6. cursos de actualizacidon en gestion publica continua
del personal técnico del IPELC y los ILCs.

7. El IPELC participa activamente como secretaria técnica

en el plan del Decenio de las Lenguas

......................................
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PLURINACIONAL ‘
DE ESTUDIO DE \2\ EDUCACION

2022 - 2032 COR P [:Curs v cuiruras

Disefar estrategias de comunicacion interna y externa para
promover la proyeccion de la imagen institucional del IPELC RS

y la difusion de materiales comunicacionales lingtiisticos c'& v
y culturales. % l«’()

Elaborar Estrategias de Comunicacion para la difusion de las
lenguas y culturas de las Naciones y Pueblos Indigenas Originarios
y Afrobolivianos, mediante las redes sociales.

Buscar nuevos espacios comunicacionales para la difusion de
informacion lingUistica y cultural e imagen institucional del IPELC
en coordinacion con los coordinadores de los ILCs.

Actualizacion y difusion permanente de la informacion generada
por el IPELC y los ILCs a través de los canales de difusion
apropiados.

Capacitacion en redaccion de noticias, edicion de audiovisuales
y manejo de imagenes digitales a los técnicos |ILCs responsables
del area de comunicacion.
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TRANSFORMACION DIGITAL INSTITUCIONAL

INNOVACION, INTEROPERABILIDAD Y GOBIERNO ELECTRONICO

INTEROPERABILIDAD GOBIERNO ELECTRONICO
GUBERNAMENTAL Y SOFTWARE LIBRE

Migracién e Integracién a la Plataforma Implementacién del PIGE y PISLEA SOFTWARE B  SEGURIDAD
de Interoperabilidad V2.0 . LIBRE
@ Migrar servicios ‘ 6 Migracién progresiva \ 9
API REST institucionales. Ministerio de Mmlsterlo de a software libre.
< i ( ) — | GOBIERNO
Publicar servicios { PLATAFORMA DE | q Capacitacion técnica al personal % ELECTRONlCO
interoperables en AGETIC. e «  INTEROPERABILIDAD o ----. W'  dellPELCelLC. SOSTENIBLE
; V2.0
. -
% 2 AGETIC
4P, "tegrarentidades pliblicas L st . Fortalecer ciberseguridad -
* vinculadas al sistema. ‘ y monitoreo institucional. POLITICAS MONITOREO
Y VPN INSTITUCIONAL
! INE -4 Otras Entidades
~ Generar reportes técnicos Pablicas Implementar VPN y politicas
®, de interoperabilidad. Tl institucionales.
EFICIENCIA « TRANSPARENCIA « SEGURIDAD

CONOCIMIENTO, PROTECCION Y CONTINUIDAD A
EDUCACION, FORMACION Y SEGURIDAD DIGITAL ot S
EDUCACION VIRTUAL A
2 SEGURIDAD DE LA INFORMACION ~
Implementacién del Aula AULA VIRTUAL IPELC _ Fortalecimiento del PISI Institucional % J
Virtual Nacional IPELC "o
) o POLITICAS FIREWALL

Desarrollar plataforma I? Actualizar politicas de ACTUALIZADAS Y MFA
Moodle institucional. o seguridad de la informacién.

o®e Implementar cursos virtuales
@Y en lenguas indigenas.

= Implementar firewall y
autenticacién multifactor. //\r
— |.

Integrar certificados automaticos Ejecutar auditorias de ) /
R v evaluaciones online. seguridad informética. RE;ﬁbO Y 5 AUDITORIAS
. 25 a CONTINGENCIA PERIODICAS

. Capacitar administradores
Implementar planes de

“O virtuales de los ILC.
ACCESO APRENDIZAJE LENGUAS  CERTIFICACION 6 i i
2417 INCLUSIVO  INDIGENAS  AUTOMATICA contiigenciay,respaldo. PROTEGER + PREVENIR » RESPALDAR - CONTINUAR
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Desarrollar e implementar
nuevos médulos en el Sistema
de Tramites del Instituto
Plurinacional de Estudio de
Lenguas y Culturas (IPELC),
fortaleciendo la gestion
institucional mediante la
mejora continua de los
procesos, la seguridad de la
informacién, la base de datos
y los flujos operativos, en
funcion a los requerimientos
de las distintas unidades

del IPELC.

SEGURIDAD

Proteccion de la informacion
y control de accesos.

Levantamiento de
requerimientos
con areas
personal del IPELC

Desarrollo e
integracion de
nuevos médulos,
implementados con

mecanismos de
control controles de

seguridad, como
también realizar las

pruebas técnicas

internas

Pruebas de
aceptacion con

el personal, previa
capacitacion y
Puesta en
produccién y
soporte inicial

BASE DE DATOS

Informacién centralizada,
integra y disponible.

- -0

@ OBJETIVO . ACTIVIDADES O RESULTADO

DECENIO INTERNACIONAL DE LAS
(( ) ) Lenguas Indigenas
ot 2022 - 2032

INSTITUTO
PLURINACIONAL

DE ESTUDIO DE
LENGUAS Y CULTURAS

MINISTERIO DE
EDUCACION

TRANSFORMACION DIGITAL INSTITUCIONAL -

INNOVACION, INTEROPERABILIDAD Y GOBIERNO ELECTRONICO -

El desarrollo de nuevos médulos

al Sistema de tramite permitira

al IPELC consolidar un proceso
moderno, eficiente y transparente,
alineado a los objetivos estratégicos
del PISI, fortaleciendo la gestion
institucional y sentando las bases
para su futura implementacion y
réplica en los Institutos de Lenguas
y Culturas (ILC).

¥ a4 © o

MODERNO  EFICIENTE  TRANSPARENTE REPLICABLE

FLUJOS OPERATIVOS
Procesos optimizados,
agiles y trazables.

ENILC

&1 AVANCES

1. Levantamiento
® [ 4 9 de requerimientos

af e
) e D 30%

2. Desarrollo e

" integracion
[ 60%

S 3. Pruebas, capacitacion
lo y puesta en produccion

&% 20%

SOPORTE INICIAL
Acompanamiento y soporte técnico
durante la fase inicial de operacion.

ALINEADO AL PISI

Contribuye a los objetivos estratégicos
del Plan de Implementacion del
Sistema Informatico (PISI).
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN LA
GESTION 2026

RO

. Auditoria de Confiabilidad de los registrosy . . b
: Estado Financieros Gestion 2025. : <‘ /A ‘>
i [ INF.UAI. N° 01/2026. Yy ‘ f
[ INF.UAI. N° 03/2026. ’ v )
=
. Confiabilidad de los registros y Estado ; .,
Financieros Gestion 2026. (Planificacion General, <’ >
: Planificacion Especifica a los Registro en estado de : N
*  ejecucion, Se emitieron dos notas ejecutivas). : v
J
) )
: Informe de seguimiento al INF.AI. N.° 02/2025. : <~ A .)
. [ INF.UAL N° 04/2026. F YWWA
Informe Circunstanciado N° 001/2026 (
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08 ACTIVIDADES A DESARROLLAREN LA

GESTI%EJ 2026

\
Informe del 2do seguimiento <‘ ’>
al INF.AL. N.° 02/2024. AV 4
i J
<
Relevamiento de Informacion sobre el comitéde: .\ A ~
seguimiento de control interno (CSCI) del IPELC : < )
al 31 de marzo de 2026. apdry
Auditoria de Cumplimiento sobre la verificacion de . R
cumplimiento de procedimiento especifico parael : « A ~
control y conciliacién de datos liquidados en las : >
planillas salariales y registros individuales de cada : 2%~

servidor publico desde el 02 de enero al 31 de :
diciembre de 2025.

oportuno de las DJBR al 31 de diciembre de 2025.

Revision anual del procedimiento de cumplimiento 5 < ®>
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,0\ ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN LA

O GESTI%N 2026 L&

8 Auditoria de cumplimiento ali . 2.

5:()\ . Sistema de presupuesto <©>

. Gestion 2025. : °

KO AUDITORIA NO PROGRAMADA  RXOXTUEREE .

. 9.- Auditoria de Cumplimiento &

normativo legal y procedimental (@)

en la de Emision de Certificado
UNICO de Idiomas gestion 2025.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Introduccion

ERORR S

En cumplimiento de la Constitucion Politica del Estado,
la Ley 341 de Participacion y Control Social, Ley N° 1178
de la Administracion y Control Gubernamentales,

la Ley N° 269 de Derechos y Politicas Linguiisticas,
entre otras normativas.

Este acto se enmarca en los principios de legalidad,
transparencia, responsabilidad y acceso a la
informacion, reafirmacion del compromiso institucional con
una gestion publica eficiente, participativa y orientada
al servicio de la sociedad.

..............................
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ACCIONES QUE SE PRETENDE ALCANZAR

EN LA GESTION 2026 |
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Elaborar resoluciones administrativas, informes legales y criterios juridicos
conforme a las solicitudes y requerimientos institucionales, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente.

e

Emitir y gestionar convenios interinstitucionales en el marco de la Ley N.2 269

de Derechos y Politicas Lingiiisticas, orientados a la recuperacién, revitalizacion,
fortalecimiento y desarrollo de los idiomas oficiales en riesgo de extincion,
promoviendo su uso y preservacion en las diferentes instancias del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Atender y realizar el seguimiento oportuno de todos los procesos juridicos y
administrativos que se presenten en la institucion, asegurando una adecuada
defensa legal y contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional.

Brindar asesoramiento juridico permanente a las diferentes areas de la institucion,
en cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas vigentes.

Coadyuvar en el fortalecimiento institucional mediante la aplicacién eficiente
de procedimientos legales y administrativos, promoviendo transparencia,
legalidad y seguridad juridica.
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